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Formato y Etigueta
U El taller sera grabado para propositos educativos.

U Estamos divididos en cuatro (4) localizaciones:
Hub #1: DDECHato Rey, Teatrito
Hub #2: ALD¢ Caguas
Hub #3: ALD¢ Aguadilla
Hub #4: ALD¢ Mayagliez
Remoto: US DOL ETA Region 1

U Por el formato que estamos llevado de taller en vivo y remoto, estaremos
atendiendo las preguntas al final de la presentacion. Pueden anotar sus
preguntas y seran contestadas hoy durante el taller o seran contestadas
LIZAOSNAZ2NXYSYUS YSRAIFYUS St R20dzyYSy a2 |

U Favor poner sus celulares en modo de silencio.
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Serie de capacitacion SMART 4.0

P Los modulos de capacitacion se centran en: Estrategias para una
gestion solida de subvenciones que incluye monitoreo, rendicion
de cuentas, mitigacion de riesgos y transparencia.

P 4.0 se centra en la identificacion de riesgos y las practicas SMART!

S (Gtrateqgy) Estrategiagpara una buena gestion
de subvenciones que incluyan:

/-\ /\ M (Monitoring) Monitoreo
A (Accountability) Rendicion de cuentas
U R RiskMitigation) Mitigacion de riesgos

T (Transparency Transparencia
Strategies Monitoring  Accountability Risk Mitigation  Transparency




Relevo de Responsabilidad

SMARTA4.0 forma parte del catalogo de herramientas de gestion de subvenciones Esta
conferencia y sus materiales deben ser vistos principalmente como un recurso de apoyo.
No pretende ser exhaustivo, sino proporcionar una comprension de los cddigos de
regulacion federal 2 CFR20006 ¢2 CFR29000y el manejo de las subvencionesdel ETA El
uso de estos modulos SMART4.0 no garantiza el cumplimiento de las regulaciones. La
omision de algun requisito federal aplicable en este modulo no exime al recipiente o
subrecipiente de la subvencion de la responsabilidad de cumplir con eserequisito.

Si, en cualquier caso, parece haber un conflicto con el estatuto del programa, las
reglamentaciones federales o la guia de la OMB (Oficina de Gestion de Subvenciones,
por sus siglas en ingles), dicho conflicto debera resolverse a favor del estatuto, las
reglamentaciones federales o la guia de la OMB. Toda la informacion contenida en los
modulos SMART4.0 no puede ser reproducida o distribuida a cambio de una tarifa o
ganancia.



Presentadores de hoy

Jamille E. Muriente Diazd Principal Oficial Financiera DDEC
Zulma Pietri Albertyd Gerente Fondos FederaledOficina de Finanzas DDEC

Maria E. Vazquez Alvared Gerente de Desarrollo y Cumplimiento de Fondos
Federales- Monitoria DDEC

Irmarie Acevedo Munoz - Gerente Presupuesto-Oficina de Finanzas DDEC
Lourdes Riverad US DOL ETA Region 1
Kaxiomara Custodiod Gerente de Cedrela Consulting Group

Teresa Rosariod Gerente de Cedrela Consulting Group



Descripcion general del modulo

> Requisitos.
O Definiciones.

> Proceso de asignhacion de costos.

O Calculo del beneficio recibido.

> Introduccion a las metodologias de
asignacion de costos.

P Riesgo y practicas SMART (por sus siglas en
Inglés).

SMART
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I I I I I DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMERCIO

DDEC

Este taller esta disefiado para atender temas relacionados a las subvenciones de
DOL.

Los conceptos y/o las guias pueden ser aplicables a otras subvenciones (fondos)
federales.

Tanto los recipientes, como subrecipientes, de las subvenciones federales, deben
cumplir con los requisitos y normas aqui explicadas.

Recipiente Est ado ODDECDO
Subrecipientes & Areas Locales, u otras entidades que cumplan con los
requisitos.
En futuros adiestramientos se estara discutiendo la diferencia entre la clasificacion
de subrecipiente y contratistas.

De no ser aplicable, se estara realizando la mencion durante la seccion.
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I I I I DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
OOOOOOOOOOOOOOOOOO

DDEC es administrador del Titulo 1 de WIOA.

La informacion provista esta basada en los Requisitos Administrativos
Uniformes, los Principios de Costos, los Requisitos de Auditoria para los
Fondos Federales (Guia Uniforme). Alineado con la documentacion y
procesos de Monitoria del DDEC.

Recuerden que del DOL recibimos una subvencion de WIOA, para los
programas, por ejemplo:

Jovenes
Adultos
Trabajadores Desplazados

Por lo que la identificacion y asignacion de costos debe ser a ese nivel de
programa.




Requisitos




Requisitos de costos

Permitido 2 CFR 200.403
1. Necesario, razonable y asignable.

2. Cumplan con la ley federal, las guias y los términos de la subvencion.
3. Consistente con las politicas y procedimientos.

4. Trato consistente.
5

Que estén de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados (GAAP).

6. No se incluye como costo, costos compartidos o fondos de pareo de
otra asignacion federal.

7. Estar debidamente documentado.

8. Incurridos durante el periodo presupuestario aprobado.



https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRea20080eff2ea53/section-200.403

Tipos de costos

2 CFR 200.403(d)

Hay tres tipos de costos al

Implementar su subvencion.

1 Costos directos
1 Costos compartidos

7 Costos indirectos

SMART

13


https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRea20080eff2ea53/section-200.403#p-200.403(d)

D O C U m e n taC I é n D D E C A ECONOMICO Y COMEREIO

Carta Circular DDECWIOA-3- Politica Publica DDEEWIOA-10-
2022 Guias de Costos Permisibles 2020 0 Politica de Asignacion de
y No Permisibles Costos de Nomina

Carta Circular Pol 2ti ce
:C- WI OA- 3 EC- WI OA -

Esta documentacion del DDEC esta alineada a los conceptos que seran
detallados en este taller.




Deflniciones




Definicion o Asighacion de costos

2 CER 200.X(Seccion de Definiciones)

b El proceso de asignar un costo, o un grupo de costos, a uno o0 mas
objetivos, y en una proporcion equitativa.

b El proceso puede implicar la asignacion de un costo o costos:

1 directamente a un objetivo de costo final



https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200#200.1

Definicion o Costos directos

A Los costos directos pueden identificarse con un objetivo de costo final
particular, como una subvencion federal, u

- otra actividad financiada interna o0 externamente, o

- gue pueden asignarse directamente a tales actividades con relativa
facilidad y con un alto grado de precision.

2 CFR 200.413
A Ejemplos:

1 Salario y beneficios marginales para un manejador de casos quesolo
trabaja con el programa de jovenes.

1 Pies cuadrados de espacio de oficina/cubiculo asignado al
manejador de casos.

Computadora asignada al manejador de casos.

C//\ /\J .



https://www.ecfr.gov/cgi-bin/retrieveECFR?gp=&SID=76dd2e6a13352ee2067806755cc7575e&mc=true&n=pt2.1.200&r=PART&ty=HTML#se2.1.200_1413

Definicion o Costos directos compartidos

P Los costos compartidos son costos directos que
benefician a mas de un objetivo de costos 0 programa.

P Ejemplos: |
1 Salarios para un manejador de casos que trabaja con [ 7 > e

participantes adultos y trabajadores desplazados de
WIOA.

1 Pies cuadrados de espacio de oficina/cubiculo.
1 Computadoras asignadas para el manejo de archivos.

1 Coordinador de jovenes para un programa de empleo
de verano apoyado con fondos locales y federales.




Definicion 0 Costos indirectos (1)

2 CFR 200.1

Facilidades y costos administrativos:

b

Costos incurridos para un propdsito comun que beneficia a mas de

un objetivo de costo, y que no son facilmente asignables

especificamente a los objetivos de costos beneficiados, sin un esfuerzo
desproporcionado a los resultados obtenidos.

Cuando | os fondos ocoadpnunlesd dien diorsd @tso <
necesarios, deben distribuirse a los objetivos de costos beneficiados

sobre bases que produzcan un resultadoequitativo en comparacion

con los beneficios relativos



https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-A/subject-group-ECFR2a6a0087862fd2c/section-200.1

Definicion 0 Costos indirectos (2)

A Costos incurridos para el mismo propésito y tratados como costos
directos no pueden adjudicarse como costos indirectos.

A Ejemplos:
A Salarios administrativos
A Salario del director ejecutivo
A Agente de procesamiento de nOmina
A Espacio administrativo y gastos operativos.




Definicion - Costos indirectos (3)

2 CFR 200.414
A Ejemplo: Costo asociado con las instalaciones.

A Depreciacion de edificios, mejoras de equipo y capital, intereses
sobre la deuda asociada con ciertos edificios, mejoras de equipo y
capital, y gastos de operacion y mantenimiento.

A Ejemplo: Costo asociado con la administracion.

A Administracion general y gastos generales como la oficina del
director, contabilidad, personal y todos los demas tipos de gastos no
enumerados especificamente en una de las subcategorias de
oFacili dades"



https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRd93f2a98b1f6455/section-200.414

Costos del programa

b Costos relacionados con la prestacion directa de servicios
de inversion de fuerza laboral, incluidos los servicios a
participantes y proveedores de servicios

20 CFR 683.215

Ejemplos:

1 Costos no considerados administrativos por definicion § EXAMPLE
por su naturaleza. KXY

1 Costos relacionados con los participantes; direccion, N '
supervision, gestion, seguimiento.

1 Costos relacionados con capacitacion, proveedores,
desempernio.

1 Costo directamente asociado con una actividad u
objetivo del programa.

SMART s



https://www.ecfr.gov/current/title-20/chapter-V/part-683/subpart-B/section-683.215

Costos administrativos

P Gastos incurridos en el A Ejemplos:
desempeiio de funciones A Contabilidad, Presupuestos, NOmina,
administrativas y en la realizacion Compras, Manejo de Efectivo.
de actividades que no estan A Facilidades, Administracion de
relacionadas con la prestacion propiedades, Seguros, Personal.
directa de servicios de inversion A Monitoreo, Auditoria, Investigaciones,
en mano de obra (incluidos los Reportes de Incidentes, Actividades
servicios a participantes y de Resolucion.
patronos) WIOA sec. 3(1) A Sistemas automatizados.

P Esos costos incluyen tanto los A Cualquier contrato o subadjudicacion
gastos de personal, como los gue sea "administrativa" en funcion.
gastos no relativos al personal y A Legal general, Recursos humanos.
los costos directos e indirectos. 20 CFR 683.215(b)(45)

SMART s



https://www.congress.gov/113/bills/hr803/BILLS-113hr803enr.pdf
https://www.ecfr.gov/current/title-20/chapter-V/part-683/subpart-B/section-683.215#p-683.215(b)

Diferencias entre costos directos e indirectos

b Para determinar la diferencia entre costos directos e indirectos,
preguntese si el costo puede rastrearse.

1 Si el costo se puede identificar especificamente con un objetivo de
costo en particular como un programa, proyecto, funcion o
actividad, entonces es uncosto directo .

1 Si el costono se puede asignar facilmente a un objetivo de costo,
entonces es uncosto indirecto .

U Se debe utilizar una metodologia de costos para asignar estos
costos a un objetivo de costo final.

SMART s




Costos Indirectos versus costos administrativos

Caracteristicas

P No todos los costos indirectos se clasifican como costos
administrativos y viceversa.

P Los costos administrativos pueden ser de personal, o no de personal,
directos e indirectos 20 CFR 683.215(b)45.

1 Limite de costos administrativos que pueden ser adjudicados a
programas WIOA es de 10%.

SMART s



https://www.ecfr.gov/current/title-20/chapter-V/part-683/subpart-B/section-683.215#p-683.215(b)

Proceso de
asignacion de
costos




Proceso para

asignar
COStosS

P Criterios.
P Trato consistente.
P Objetivos de costos.

P Fondo de costos
comunes (cost pools)

27



Asignacion de costos

2 CER 200.1y 2 CER 200.405

B Criterios:
ASe incurre especificamente para la subvencion federal.

ABeneficia tanto a la subvencion federal como a otros proyectos del
recipiente.

ASe puede distribuir en porciones aproximadas utilizando meétodos
razonables.

AEs necesario para el funcionamiento general de la subvencion.

AEs asignable en parte a la subvencion federal de acuerdo con los
requisitos de la Guia Uniforme 0 Principios de Costos.

SMART G



https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-A/subject-group-ECFR2a6a0087862fd2c/section-200.1
https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRea20080eff2ea53/section-200.405

Trato consistente

A Costos incurridos para los
mismos fines en circunstancias
similares.

A No se puede adjudicar como
costo directo a una subvencion y
como indirecto a otra.

No puede transferir los costos de un
objetivo de costos a otro para cubrir las
deficiencias de fondos, evitar las
restricciones impuestas por la ley o el
acuerdo de subvencion, u otras
razones.

Ejemplos:

A De una subvencion a otra
(excepcion).

A De la categoria de costo
administrativo a costos del programa.

A Del costo directo al indirecto o
viceversa.



Objetivos de costos

2 CFR 200.1
A Obijetivo de costo

A Los costos son asignables a un
objetivo de costo particular en la

A Programa, funcion, actividad, subvencion, medida de los beneficios
subdivision organizacional, contrato o relativos provistos a ese objetivo
unidad de trabajo para los que se desean de costo.

datos de costos. . . .,
A Si no se recibe ninguiin

A Obijetivo de costo intermedio beneficio. entonces el costo
A Un objetivo de costo utilizado para no es asignable a ese
acumular costos indirectos o costos de objetivo.
centro de servicios que posteriormente se A Sise recibe un beneficio
asignan a uno o mas grupos de costos parcial, entonces el costo
Indirectos u objetivos de costos finales. debe tener en cuenta los
A Objetivo de costo final beneficios parciales recibidos.

A Se le asignan costos directos e indirectos.



https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-A/subject-group-ECFR2a6a0087862fd2c/section-200.1

Fondo de Costos Comunes (Cost pools)

Criterios

1 Ocurre cuando no es posible asignar costos directos
a un objetivo de costo final.

7 Se limitan a los costos directos e indirectos Salarios
compartidos. Espacio

1 Solo se pueden agrupar los costos reales (no
presupuestados).

1 Puede utilizarse para clasificar los costos.

1 Todos los costos en el grupo deben ser costos
permitidos para todos los objetivos de costos.

Obijetivo de costo final

1 Asignhado a los objetivos de costos finales en
proporcion a los beneficios relativos recibidos.

SMART .




Intercambio de costos ( shifting costs)

2 CFR 200.405(c)

b Cualquier costo asignable a una subvencion federal en particular bajo
los principios provistos en esta parte no puede ser cargado a otras
subvenciones federales para cubrir deficiencias de fondos, para evitar
restricciones impuestas por estatutos federales, regulaciones o
terminos y condiciones de las subvenciones federales.

b Esta prohibicion no impediria que el recipiente de la subvencion
transfiera los costos que son permitidos bajo dos o mas subvenciones
federales de acuerdo con los estatutos y regulaciones federales
existentes o los terminos y condiciones de las subvenciones federales.



https://www.ecfr.gov/current/title-2/subtitle-A/chapter-II/part-200/subpart-E/subject-group-ECFRea20080eff2ea53/section-200.405

Comprueba tus conocimientos en 60 segundos

Respuesta cierta o falsa:

1. Para que un costo sea asignhable, debe poder
distribuirse en porciones aproximadas utilizando
metodos razonables.

2. Es mejor asignar los costos a un grupo de
costos intermedios siempre que sea posible.

3. El monitoreo fiscal, las auditorias y la
preparacion de una propuesta de tasa de costo
Indirecto son ejemplos de costos del programa.

SMART

Escanea el siguiente QR Code o0 accede a
la siguiente pagina web desde tu celular
para participar :
https://forms.office.com/r/j58YG2baqu




Comprueba tus conocimientos en 60 segundos (Respuestas)

3. El monitoreo fiscal, las auditorias y la preparacion de una propuesta de tasa de

costo indirecto son ejemplo de costos del programa.
66% of respondents (48 of 73) answered this question correctly.

1. Para que un costo sea asignable, debe poder distribuirse en porciones

aproximadas utilizando métodos razonables.
90% of respondents (66 of 73) answered this question correctly.

@ cero 66 @ crRO 25

® ruso 7 @ Faso 48

2. Es mejor asignar los costos a un grupo de costos intermedios siempre que sea

posible.
85% of respondents (62 of 73) answered this question correctly.




Calculo del
beneficio recibido




Beneficio relativo recibido

P Los costos son asignables a un objetivo de costo particular en
proporcion a los beneficios relativos obtenidos por ese objetivo
de costo.

1 Si no se recibe ningun beneficio, entonces no es asignable a ese objetivo.

P El método utilizado para medir el beneficio es una parte integral
del proceso de asignacion de costos.

1 El método utilizado es la base de asignhacion.

P Los costos comunes 0 asignados a objetivos de costos
iIntermedios deben adjudicarse a los objetivos de costos finales
utilizando una base de asignacion aceptable.

SMART °




Bases de asignaciono Base de distribucion (1)

P Una base de asignacion es el método de documentacion utilizado para
medir el alcance de los beneficios recibidos al asignar costos comunes
entre multiples objetivos de costos.

b La base se incorpora a una formula matematica que, cuando se aplica a
| os costos acumul ados en el fondo de
como resultado la cantidad a distribuir a cada objetivo de costo final.

P Es probable que las organizaciones utilicen diferentes bases para
diferentes costos.

P Los métodos aceptables para distribuir los fondos de costos comunes
(ocost pool sdéd) pueden variar.

1 Los ejemplos incluyen el uso de pies cuadrados para asignar los costos de alquiler
0 el personal de los participantes para asignar los suministros de los participantes.




Consideraciones para las bases de asignacionod
Base de distribucion (2)

Relacionado con los tipos de costos que se asignan.

Medida justa del costo generado o beneficio.

Resulta en una asignacion equitativa de los costos.

Modificacion minima.

Esfuerzo y costos reales.

Aceptabilidad general.

Uso costo-efectivo de los datos disponibles y representativos.
Control gerencial oportuno.

Ajustado por variaciones de los fondos y los servicios prestados.

SMART .
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Metodos de asignacion ol nsumo (Ol nput

Recursos utilizados- ejemplos y documentacion.
NUumero de empleados-pl an de per sonal (ost af
NUmero de transacciones o conteo de transacciones.

U U U U

Horas de labor directa - hojas de horas / informes de actividad
personal.

L)

Uso del espacio- plano de planta que muestra el espacio
utilizado por programa/funcion.

L)

Meétodo tradicional de asignacion.

U

Asignado en el momento del costo incurrido.

SMART .




Metodos de asignacion oRes ul t ados (00

Unidades de trabajo o productos completados.
NUmero de participantes atendidos.

Resultados obtenidos.

Asignado al final del proceso o periodo de tiempo.
Porcentaje de participacion en los gastos.
Documentacion.

Recuentos numericos.

nformes de gastos.

v U U U U U U U




Ejemplos de bases de
asighacion de costos

(1)

Contabilidad

Auditoria

Presupuesto

Suministros
Consumibles

Manejador de
casos

NUmero de participantes elegibles,
Inscripciones del periodo actual

Gastos auditados, horas de auditoria
directa

Horas de labor directa

Costos directos totales, horas de labor
directa

Numero de afiliados actuales, nUmero
de participantes asesorados,horas de
labor directa

Procesamiento Uso del sistema, horas de labor directa

de datos

Servicio de
Desembolsos

Numero de cheques emitidos, horas de
labor directa




Ejemplos de bases

de asignacion de
costos (2)

Ad mi s intaked 0

Equipo

Espacio de oficina

Servicios de ndmina

Servicios de Personal

Franqueo

Servicios de recepcion
y admision

Ndamero de participantes
elegibles, inscripciones del
periodo actual

Ndmero de empleados, horas
de labor directa, gastos directos

Pies cuadrados de espacio
ocupado, horas de labor directa

Numero de empleados
NUmero de empleados

Uso directo, métodos de
encuesta aceptables

Gastos directos,afiliados
actuales




